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[bookmark: _Toc103181451]冰立方Team规章制度
(组长：王拓  组员：田福来，彭嘉慧，邓芬，易孟琪，王倩)
[bookmark: _Toc103181452]一、团队文化
1. 创新，创新就是突破常规，是一种头脑，思维的改变，只要当思维改变的时候，做出来的东西才会与众不同。
2. 态度，态度决定一切，当我们有一个好的态度的时候，做一切的东西都会的心顺手，好的态度影响我们的习惯。
3. 团队精神，没有完美的个人，但是有完美的团队，在团队中我们能够互帮互助，在团队协作中提升自己的价值。
4. 及时沟通，在团队中有效的沟通才能及时获取信息和传递信息，增强互相之间的了解，奠定互帮互助的基础，能够及时发现矛盾，及时解决矛盾。
5. 劳逸结合，劳逸结合有助于减轻压力,及时消除疲劳。张弛有度可让同伴调整心态,松紧自如。一张一弛才能发挥最佳水平,实现最理想的效果！所以我们不主张加班加点，在合适之余组长会组织快乐的团建，增强团队的凝聚力和向心力。
[bookmark: _Toc103181453]二、团队学习
[bookmark: _Toc103181454] 1. 学习制度
组长
(1) 组织组员开展课内外的学习，每天至少组织检查督促组员
习完成情况，落实课内外学习情况，交流讨论。
(2) 分配小组学习任务，对应组员进行分工，以便更好地完成任务，应注意让组员轮流完成。
(3) 组织团队合作学习活动的快速、有序展开。
组员
(1) 组员因服从组长安排，学习做到分工有协作。
(2) 组员积极参与课堂团队讨论，认真解答学习问题，积极参与课堂展示与交流，积极参与组员之间互帮互助学习活动，充分体现学习自主性。
(3) 组员要按时完成团队作业并及时交纳，不抄袭，不打折扣
(4) 组员应做到有专有学习笔记，对各阶段的学习内容做好记录在学习过程中，必要时可寻求导师的帮助。
合作
组员通过集体自主学习来拓展课外知识，带动整组业务水平的提高。组长与组员同在，在每一次的项目制作合作中，大家一起共进退，一起学习进步，学有所成，学有所获。
[bookmark: _Toc103181455]2. 反思总结
(1) 组员在学习工作中要不断进行反思，对学习工作结果原因进行分析。
(2) 对曾经的工作进行及时的总结，已发现更好的解决方案。
[bookmark: _Toc103181456]三、质量制度
1. 开会时，要求团队成员准时参加会议，如有特殊情况需提前跟组长请假。
2. 实行会议讨论制度，团队成员各抒己见，组长合理安排团队活动与任务。
3. 自愿、自觉的接受团队的工作任务，主动了解团队的活动进展和其他状况，向团队提出建议。
4. 每周任务分配后定两个时间点，第一个时间点前团队成员要把分配的工作任务完成好并发到工作群里，其他成员提出意见然后修改，第二个时间点前上传最终的工作任务。
5. 团队内部人员应同心协力完成各项任务，相互间保持工作沟通和交流。
[bookmark: _Toc103181457]四、会议制度
[bookmark: _Toc103181458]1. 主持与记录：
会议由团队全体成员参加，组长进行主持，团队成员进行会议记录，每次会议进行，团队每人都要进行发言，提出自己的想法和见解。
[bookmark: _Toc103181459]2. 召开时间：
会议召开的时间定为每周星期六下午3点半，根据情况可灵活改动，延期或临时增加会议由组长提前通知。
[bookmark: _Toc103181460]3. 会议内容：
（1） 各与会人员对近期工作的情况汇报，包括工作内容、原定计划的完成情况及所遇到的问题。
（2） 全体与会人员共同总结近期工作情况、计划未来工作规划。
（3） 听取组长对每一项工作的任务分配情况
[bookmark: _Toc103181461]4. 会议要求：
（1） 无特殊情况，不允许缺席、迟到、早退，会议中途不能无故离开
（2） 不允许在开会期间玩手机、开小差
（3） 会议期间需要大家讨论的，一定要讲出自己的想法和看法，积极发表意见
（4） 与会人员需带好笔记本，认真听讲，方便记录
[bookmark: _Toc103181462]五、奖惩制度
（本组奖惩制度采用积分制，每周进行积分汇总）
[bookmark: _Toc103181463]（一）奖励
1、 除开自身分配的任务除外，承担额外任务者加一分。
2、 在上课期间课堂任务完成优秀，得到老师表扬加分者加一分。
3、 每个项目完成后，选取一名优秀人员并加一分。
奖励措施：
积分超过10分蜜雪冰城6元以内奶茶。
积分超过20分学校奶茶随便选。
[bookmark: _Toc103181464]（二）惩罚
1、 在开会期间如若有人缺席、迟到、玩手机、不认真的行为扣一分。
2、 小组任务完成不及时以及故意偷懒者扣一分。
惩罚措施：
如果自身有分但造成错误扣分，在操场跑步2000m（男生3000m），   还要在主席台下直播打太极。
如果自身没分但造成了错误扣分，将缴纳10元团费，之后在操场跑步2000m（男生3000m），并且还要在主席台下直播打太极。
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