kingback团队管理方案
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团队要求

1.团队之间相互尊重，相互合作，彼此之间需要充满凝聚力。

2.团队成员需要互相理解，有异议时需要相互讨论，认同正确的观点。彼此之间多交流多沟通。

3.积极参与团队讨论以及会议及各方面的投票。

4.按时按量完成项目，各司其职，取长补短。

5.出现错误时，团队成员之间不能责怪他人以大局为重。

团队学习

目标一致。

知识共享。

取长补短。

辅助组内成员在课堂上快速熟络知识。

组内成员遇到不懂的应及时询问，避免一错再错。

当有人指出错误时要虚心接受。

项目分配
老师布置

1.组长分配(保持公平公正)  行政者、推进者

2.组员 （按投票制选择，创新者、协调者、谈判者、凝聚者）

奖惩制度

1.奖：完成最好最优秀最出色的得神秘大奖一份。

2.罚：男生早起一周（5：00—7：00），每隔十分钟发一次视频，每隔两分钟在群里发句“我起来了”。

女生则跑8圈。

进度及质量控制

1.进度：周四布置任务，周一检查，有问题的大家一起讨论并解决，周二提交完成稿。

2.质量：部分成员的目标可能出现不一致现象，积极性不高，组内成员要善于捕捉成员之间的心态理解他们的需求，树立正确的学习态度。如果质量要求不过关就执行惩罚制度，还可采取团队激励的方法。

团队文化

1.团队名称：king back

2.口号：King is back，we are the best.  王者归来，我们最棒。
3.精神：以客户的需求为主，勇于挑战新鲜的事情。

团队会议

1.时间：周一、周四下午18：00

2.地点：三食堂或图书馆304

3.内容：布置任务和总结

八、团队成员签字宣誓



